
 

 

  

WZK�h�d�^,��d� 
�ŽƌĞ^ĂǀĞƌΡ�/<>�WZK 

*HRTXLS�:DWHU�6ROXWLRQV�/LPLWHG 
8QLW����6RYHUHLJQ�&HQWUH 

)DUWKLQJ�5RDG�,QGXVWULDO�(VWDWH 
,SVZLFK��,3���$3��(1*/$1' 

7(/��������������������� 
(0$,/��LQIR#JHRTXLSVHUYLFHV�FR�XN 
ZZZ�JHRTXLSZDWHUVROXWLRQV�FRP 

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ �͕ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ��ŽƌĞ^ĂǀĞƌΡ�/<>�WZK�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ďŽƌĞŚŽůĞ͍ 

�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ͕�ŵĂŶŐĂŶĞƐĞ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͗ 

· hŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ŽĚŽƵƌ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞůů 
· ^ůŝŵǇ͕�ƌƵƐƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂůƐ 
· ^ĞǀĞƌĞ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĂůůƐ�Žƌ�ĨŽůŝĂŐĞ͘ 
· KƌĂŶŐĞ�ƌĞĚ�ƌƵƐƚǇ�ƐůŝŵĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉŝƉĞƐ� 

· �ůĂĐŬŝƐŚ-ďƌŽǁŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŵĂŶŐĂŶĞƐĞ�ŽǆŝĚĞ 
· �ůŽƵĚǇ͕�ƌƵƐƚǇ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ 
· ZĞĚƵĐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƌĞ 
· �ŝƐƟŶĐƚ�ǁŚŝƚĞ�ƉŽǁĚĞƌ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ 

,Žǁ�ƚŽ�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�WƌŽďůĞŵ͍ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h< 

�ͻ���^z�dK�h^���������ͻ�^�&��������ͻ�WKt�Z&h>�������ͻ���KEKD/��>� 

/<>��WƌŽΎ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�Žƌ�
ŵĂŶŐĂŶĞƐĞ�ŽǆŝĚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŽƌĞƐ͕�ǁĞůůƐ͕�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ƉŝƉĞƐ͘�^ƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�/<>�WZK�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘  
 
· ZĞŵŽǀĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶŐĂŶĞƐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ� 
· �ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůů�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

^ƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ͕�/<>�WƌŽ� 
ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ� 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞůů� 
Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͍ 

Ύ�ŽƌĞ^ĂǀĞƌ�/<>�WƌŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŽƋƵŝƉ�tĂƚĞƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ�>ƚĚ͘ 

&ŽŽƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Z-��D�y>d�ƐŚŽǁŝŶŐ��ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

��&KZ� �&d�Z 



 

 

  

WZK�h�d�^,��d� 
�ŽƌĞ^ĂǀĞƌΡ�/<>�WZK 

*HRTXLS�:DWHU�6ROXWLRQV�/LPLWHG 
8QLW����6RYHUHLJQ�&HQWUH 

)DUWKLQJ�5RDG�,QGXVWULDO�(VWDWH 
,SVZLFK��,3���$3��(1*/$1' 

7(/��������������������� 
(0$,/��LQIR#JHRTXLSVHUYLFHV�FR�XN 
ZZZ�JHRTXLSZDWHUVROXWLRQV�FRP 

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ �͕ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 

�ŽƐĂŐĞ 
�KZ�^�s�ZΡ�/<>�WZK 

/<>�WZK�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ƵŶĚŝůƵƚĞĚ�Žƌ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ůĞŶĚ�ŽĨ� 
ĂĐŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ŝĐŽŶŝĐ�ƐƵƌĨĂĐƚĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĞŵƵůƐŝŽŶƐ͘ 

t��Z��KDD�E����^hZs�z�/^��KE� 

· �ŽŶƚĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽŽƐĞŶ͕�
ĚŝƐƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂŶŐĂŶĞƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĞŚŽůĞ 

· /Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ 
· �ǆƚĞŶĚƐ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

���<�z�&��dhZ�^ 

· �ĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƌŽĐŬ�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŚĂƌĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

· ,ĂƌĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐĐĂůŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŽǀĞƌ�
ŵŝŶĞƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�
ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ůŝŵĞƐĐĂůĞ͘ 

· &Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐĂůĐŝƵŵ� 
ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĐĂŶ�ĐůŽŐ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

��/��zKh�<EKt͍ 

�ĂůĐŝƵŵ��ĂƌďŽŶĂƚĞ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

tŚŝůƐƚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
�ŽƌĞ^ĂǀĞƌ�/<>�WZK�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ� 
ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ� 
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 
 
dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ŷ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

'ĞŽƋƵŝƉ�ƐƵƉƉůǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�>�s�>�ĚŽǁŶŚŽůĞ�
ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ǇŽƵƌ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ^ĂǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ŐĞŽƋƵŝƉǁĂƚĞƌƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 

dŚĞ��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ůŽŽƐĞŶŝŶŐ�Θ�
ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƵƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚŝŶŐ͕�ĂŝƌůŝŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉ-ŝŶ�ǁĞůů�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�
&ŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĂĨĞůǇ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�Θ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂǁĂǇ͘�
dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ�ĂŶĚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘� 

/<>�WZK�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�dǇƉŝĐĂů�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ůŝƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ĐƵďŝĐ�ŵĞƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůů͕�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 


